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KISALTMALAR

DEA : Diizenleyici Etki Analizi
MEA : Maliyet Etkinlik Analizi (Cost Effectiveness Analysis)
MMEO : Marjinal Maliyet Etkinlik Orani

TL : Turk Lirasi




TANIMLAR

Diizenleme: Kanun ve Cumhurbaskanlig1 kararnamesi taslaklarini ifade eder.

Diizenleyici Etki Analizi: Kanun ve Cumhurbagkanlig1 kararnamesi taslaklarinin biitgeye,
mevzuata, sosyal, ekonomik ve ticari hayata, ¢cevreye ve ilgili kesimlere etkilerini géstermek
iizere yapilan 6n degerlendirmedir.

Ekonomik Indirgeme Orani: Kamu kaynaklarmin ekonomik firsat maliyetidir.

Fayda: Diizenlemeden bagimsiz olarak ger¢eklesmesi beklenen faydalar disarida birakilmak
iizere, sadece diizenlemeden kaynakli olusmasi beklenen ekonomik, sosyal ve cevresel
faydalardir.

Maliyet: Diizenlemeden bagimsiz olarak gerceklesmesi beklenen maliyetler disarida
birakilmak {izere, sadece diizenlemeden kaynakli olugsmasi beklenen ekonomik, sosyal ve
cevresel maliyetlerdir.

Maliyet Etkinlik Analizi: Birim fayda basina diisen en diisilk maliyetli secenegin tespit
edilebilmesine iligkin yontemdir.

Referans Noktasi: Seceneklerin karsilastirilmasi amaciyla baz alinan baslangi¢ noktasini ifade

eder.
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1. MALIYET ETKINLIK ANALIZi

1.1. Giris

Diizenleyici Etki Analizi (DEA) kapsaminda kullanilan yontemlerden biri olan Maliyet
Etkinlik Analizi (MEA), diizenlemenin amaglarina ulasilmasinda farkli politika veya
diizenleme seceneklerinin maliyet ve etkilerinin sistematik bi¢imde karsilastirilmasina imkan
saglamaktadir. Bu yontemin uygulanabilmesi i¢in degerlendirilen alternatiflerin ayni veya
biiyiik 6l¢iide benzer hedeflere hizmet etmesi ve s6z konusu hedeflere iliskin ¢iktilarinin nicel
olarak 6lgiilebilir nitelikte olmas1 gerekmektedir.! MEA yonteminde maliyetler parasal olarak
hesaplanirken, diizenlemeden beklenen etkiler nicel gostergeler lizerinden degerlendirilmekte;
bu yoniiyle yontemin politika segenekleri arasinda kaynak kullanim etkinliginin
karsilastirilmasina 6nemli katki sundugu kabul edilmektedir.? Bu gercevede, MEA, 6zellikle
politika hedeflerinin ve beklenen sonuglarin Olciilebilir/rakamsal gostergeler iizerinden
izlenebildigi alanlarda, karar vericilere alternatif seceneklerin goreli etkinligi konusunda giiclii

bir analitik ¢erceve sunmak iizere kullanilmaktadir.

Diizenlemenin birden fazla temel hedefe sahip olmasi durumunda ortak bir etkinlik
gostergesi belirlemek zorlasabilmekte ve sonuglarin yorumlanmasi giiclesebilmektedir.®> Pek
¢ok hedefi barindiran bir diizenlemede etkinligin Sl¢iimiinde zorlanilabilmektedir. Ornegin
trafik sorununa iligkin bir diizenleme yapilmas: gerektiginde alternatif seceneklerin
karsilagtirilmasinda etkinligin 6l¢iimiinde kullanilacak parametre her secenek igin ayni
olmalidir. Sorunun ¢6zlimiinde trafigi azaltmak i¢in yeni yollarin yapilmasina yonelik bir
diizenleme segenegi ile var olan yollarin genisletilmesine yonelik bir diizenleme secenegi
kiyaslandiginda her iki segenek icin de etkinligin dl¢limiinde seyahat siiresindeki degisiklik
kriteri temel alinabilir. Boylece her iki diizenlemenin etkinligi (faydasi) hesaplanirken ayni
kriter kullanilmis olacaktir. Maliyetler ise diizenleme segenekleri ¢ergevesinde yapilmasi

planlanan tiim faaliyetlerin parasal degeri ile hesaplanmalidir.

1.2. Maliyet Etkinlik Analizinin Asamalar

Diizenlemelerin gelistirilmesinde en uygun se¢enegin tespit edilmesinde MEA yontemi

kullanilirken Sekil 1°de yer verilen asamalarin takip edilmesi beklenmektedir. Bu kapsamda

! Levin ve Mcewan, 2001: 108-109
2 Avrupa Komisyonu, 2025: 524 (toolbox)
3 Avrupa Komisyonu, 2025: 525




oncelikle ilgili alandaki soruna yonelik ¢6ziim yollar1 degerlendirilmeli ve alternatif diizenleme
secenekleri gelistirilmelidir. Sorunun kapsami ve ¢oziim yollar1 detayli bigimde tanimlandiktan
sonra seceneklere iligkin maliyet ve etkinligin tahmin edilmesi i¢in kanit temelli gdstergelere
dayandirilarak hesaplamalar yapilmalidir. DEA yaklasimina uygun bigimde maliyet ve etkiler
mevcut durumun devami secenegi referans alinarak (higbir sey yapilmadigi durumda ortaya
cikabilecek maliyet ve etkiler) elde edilmelidir. Baska bir ifadeyle, ilave maliyet ve etkiler
dikkate alinmalidir. Ardindan elde edilen sonuglarin bugiinkii degeri* hesaplanarak ¢ok yilli
maliyetlerin giiniimiiz fiyatlariyla ne oldugu hesaplanmalidir. Nihayetinde ise Marjinal Maliyet
Etkinlik Oran1 (MMEOQO) hesaplanarak analiz siireci tamamlanmaktadir. Cikan sonuglarin

degerlendirilmesiyle en uygun secenege iliskin yorumlamalar yapilabilecektir.’

Sekil 1. Maliyet Etkinlik Analizinin Asamalar

Dizenleme kapsaminin
ve seceneklerin
belirlenmesi

Maliyetlerin ve Maliyetlerin ve
etkilerin belirlenmesi etkinligin hesaplanmasi

MMEO’nun
hesaplanmasi

Degerlendirme

Kaynak: Koziol 2017°den faydalanilarak Yazar tarafindan olusturulmustur.

1.2.1. Kapsamin Belirlenmesi

DEA yapimminda oncelikle diizenleme yapilmak istenen alana iliskin kapsamin
belirlenmesi gerekmektedir. Diizenleme kapsaminin belirlenmesiyle ilgili alanda yasanacak
degisimi saglayabilecek ¢6ziim Onerileri gelistirilebilecektir. Alternatif segeneklerin
olusturulmasiyla MEA yonteminde kullanilacak girdilerin tanimlanmasi asamasina
gecilebilecektir. Bu c¢ercevede hesaplamalarda kullanilacak girdilerin en iyi sekilde
belirlenebilmesi icin seceneklere iliskin kapsamin detayli bi¢cimde anlatilmasi 6nem arz

etmektedir.

4 Present value
5 Koziol, 2017: 25-26 (slayt)




1.2.2. Maliyetlerin ve Etkilerin Belirlenmesi

Diizenleme se¢eneklerinin gelistirilmesi sirasinda segeneklere iliskin maliyet ve etkinlik
gostergelerinin belirlenmesi gerekmektedir. Gostergelerin belirlenmesi siirecinde en énemli
unsur gostergelerin dogrudan diizenleme ile iligkilendirilerek tespit edilmesidir. S6z konusu
segenek kapsaminda diizenlemenin tiim paydaslart disiliniilerek maliyet kalemleri
belirlenmelidir. Maliyetler belirlenirken “Bilesenler Yontemi”® kullanilabilmektedir. Burada
diizenleme segeneginin uygulanmasi sirasinda kullanilabilecek kaynaklarin tanimlanmasi ve bu
girdilerin detaylarina iligkin bilgilerin degerlendirilmesi s6z konusudur. Etkinlige iliskin ise her
bir segenek i¢in ayn1 gosterge dikkate alinarak karsilastirma yapilmasi gerekmektedir. Boylece
karsilagtirma yapilan etkinlik gostergesi kapsaminda olugan maliyetler degerlendirilerek en
uygun diizenleme secenegi yorumlanabilecektir. En saglikli yorumlama tiim bilesenlerin
eksiksiz dikkate alinmasiyla yapilabilecektir. S6z konusu siirecte elde edilecek bilgiler
raporlardan, dogrudan gozlemlerden veya goriismelerden elde edilebilecek olup kaynaklarin

giivenilirligini saglamak adima birlikte de kullanilabilmektedir.’

Etkinlige iliskin tahmin yapilabilmesi i¢in diizenleme ile ulasilmak istenen hedefler
degerlendirilmelidir. Diizenlemenin gerekgesi bu noktada yol gdsterici olmaktadir.® Diizenleme
konusu kapsaminda dar bir c¢ergevede etkinlik gostergelerinin belirlenmesi Onem arz
etmektedir. Bu sayede s6z konusu etkinlik gostergesi ile maliyet kalemleri iliskilendirilebilecek

olup hesaplamalar yapilabilecektir.

1.2.3. Maliyetlerin ve Etkinligin Hesaplanmasi

MEA yénteminde maliyetler’ parasal olarak hesaplanmaktayken etkinlik rakamsal
boyutlartyla hesaplanmalidir. Bir 6nceki asamada maliyet kalemlerinin belirlenmesinin
ardindan hesaplama islemine ge¢ilmektedir. Burada cesitli kabullere gore piyasa fiyatlari
kullanilabilecegi gibi DEA siireci kapsaminda ekonomik bir analiz yiiriitiildiigiinden piyasa
fiyatlarinin ekonomik fiyatlara déniistiiriilmesi de gerekmektedir.!” Piyasa fiyatlar1 elde

edilemediginde “gdlge fiyatlar”!' kullanmilmakta olup sunulan hizmetlerin degeri firsat

¢ Ingredients Method

7 Levin ve Belfield, 2015: 403-405

8 Renda vd., 2013: 31-32

9 Diizenleyici Etki Analizi Rehberi’nde diizenleme maliyetlerine ve ozelliklerine iliskin detayli anlatim
bulunmaktadir.

10SBB, 2023: 39-42

!'Shadow Price




maliyetleriyle elde edilebilmektedir. Hesaplamalarda ayrica diizenlemenin siiresi de dikkate

alinmalidir. '?

Diizenlemenin amaci kapsaminda etkinligi 6l¢gmek i¢in kullanilacak olan gostergenin
belirlenmesinde nedensel bagin kurulmasi 6nem arz etmektedir. Baska bir ifadeyle dogrudan
diizenlemeyle elde edilmek istenen ¢ikt1 tiiriiniin etkinligin Slglimiinde kullanilmasi
gerekmektedir. Etkinlige ulagmada diizenleme konusuna gore pek ¢ok yontem kullanilabilecegi
gibi kontrol grubu ve miidahale grubu olusturularak deneysel ¢alismalarin yiiriitiilmesi de s6z

konusu olabilmektedir.'?

Hesaplamalarda enflasyon ayarlamasi yapilmalidir. Maliyetler diizenleme siiresi
boyunca nominal bi¢cimde yillara sari olarak tahmin edilmeli ve ardindan enflasyon

ayarlamasiyla reel fiyatlara déniistiiriilmelidir. '#

1.2.4. Bugiinkii Degerin Hesaplanmasi

Reel fiyatlara doniistiiriilen maliyetlerin giinliimiiz fiyatlariyla kiyaslanmaya uygun hale
getirilmesi gerekmektedir. Bu dogrultuda ekonomik indirgeme orani kullanilarak maliyetlerin
“bugiinkii degeri”!® bulunmalidir.'® DEA Rehberinde ekonomik indirgeme orani olarak yiizde
11 kullanilmas1 6ngériilmektedir.!” S6z konusu oran ile gelecekte olusacak degerlerin
indirgenmesiyle bugiinkli degerler elde edilerek karsilastirma yapilabilecektir. Buglinkii

degerin bulunmasi igin kullanilan formiil asagida gosterilmektedir. '

Bugiinki Deser = M,
uglinkii Deger = a T

M: Maliyeti,

r: Indirgeme oranni,

t: Yilt

12 Levin vd., 2012: 11

3 Levin ve McEwan, 2002: 8

4 HM Treasury, 2026: 39

15 Present Value

16 Saglik Ekonomisi Kaynak Merkezi (HERC), Maliyet Etkinlik Analizi igin Maliyetlerin Hesaplanmasi. 14 Nisan
2026. <https://www.herc.research.va.gov/include/page.asp?id=measure-costs-cea>

17SBB, 2023: 48

18 Levin vd., 2018: 97-98



https://www.herc.research.va.gov/include/page.asp?id=measure-costs-cea

ifade eder. Formiilde maliyet yerine etkinligi koydugumuzda benzer sekilde etkiler de

indirgenmektedir. '’

1.2.5. Marjinal Maliyet Etkinlik Oram

Diizenleme se¢enekleri kiyaslanirken maliyet etkinligi en yiiksek (en maliyet etkin) olan
segenegin hesaplanmasinda artimli analiz yiiriitilmektedir. Artiml1 analizde ilave ¢ikt1 basina
diisen maliyetin elde edilmesiyle diizenlemenin her bir ilave etkinligi i¢in ne kadar maliyete
katlanildig1 elde edilebilecektir. Boylece artimli maliyet etkinlik oranlarinin®® hesaplanmasi
saglanacaktir. Buna gore A ve B diizenleme segeneklerinin Marjinal Maliyet Etkinlik Oran
(MMEO) hesaplanirken maliyetleri farkinin etkinlikleri farkina boliinmesi gerekmekte olup
formiil asagida gosterilmektedir.?!

(My— M) AM
(E,—Ez) AE

Marjinal Maliyet Etkinlik Orani =
A: Diizenleme segenegi A’yi,
B: Diizenleme sec¢enegi B’yi,
M: Maliyeti,
E: Etkinligi,
AM: Maliyetlerdeki degisimi,
AE: Etkinlikteki degisimi
ifade eder.

Hesaplamada birim etkinlik bagina diisen maliyetin degerlendirilmesi yapilmaktadir.
Boylece en maliyet etkin secenek tercih edilebilecektir. Sonuglarin gosteriminde Maliyet
Etkinlik Diizlemi*? kullanilabilmektedir. Yatay ve dikey eksenleri iizerinde sonuglarin
diizlemin hangi boliimiine diistiigii gézlenerek seceneklere iliskin yorumlama yapilmaktadir.
Diizlemde dort boliim bulunmakta olup yatay ekseninde se¢eneklere iliskin ilave etkinlik, dikey

ekseninde ise ilave maliyet degerleri bulunmaktadir. Sonuglarin yorumlanmasinda birim

19 Etkilerin indirgenmesi uygulamada tartisilabilmektedir. Ozellikle saghk alanindaki analizlerde indirgeme
uygulanmaktadir. Etkilerin indirgenmesinde kullanilan oranlar veya indirgemeyle gelecek neslin ¢iktilarina daha
az agirlik verilmesi gibi hususlara dikkat ¢cekilmektedir. (Levin ve McEwan, 2001:130-131)

20 Incremental cost-effectiveness ratios

2! Avrupa Komisyonu, 2014: 345

22 Cost Effectiveness Plane




etkinlik basina diisen maliyetlerin kiyaslanmasi i¢in analiz yapilan alana iliskin bir esik deger®’

belirlemesi de yapilabilmektedir.?*

Elde edilen sonuclarin dogru ve giivenilir bir bicimde degerlendirilebilmesi i¢in risk
analizleri yiiriitilmektedir. Analizde kullanilan girdilerin degismesi/farkli araliklarda deger
almalan ile elde edilen sonuglarda nasil bir degisim olacaginin 6ngoriilmesi karar alma

siirecinde kaynaklarin etkin kullanilmasi i¢in 6nemli goriilmektedir.

2 Cost effectiveness threshold
24 Ulusal Bagigiklama Danmisma Komitesi (NACI), Yorumlama Rehberi-Saghik Ekonomisi, 2024. 7 Mayis 2026.

https://www.canada.ca/en/public-health/services/immunization/national-advisory-committee-on-immunization-
naci/methods-process/interpretation-guide-health-economics.html



https://www.canada.ca/en/public-health/services/immunization/national-advisory-committee-on-immunization-naci/methods-process/interpretation-guide-health-economics.html
https://www.canada.ca/en/public-health/services/immunization/national-advisory-committee-on-immunization-naci/methods-process/interpretation-guide-health-economics.html

2. ORNEK UYGULAMA

Ornek: Egitimde daha basarili nesillerin yetistirilmesi igin bir diizenleme yapilmasi
planlanmaktadir. Ogrencilerin nitelikli bir egitime ulasmas1 saglanarak dgrenme imkanlarinin
gelistirilmesi  ve kendi yetenekleri dogrultusunda kariyerlerini ydnlendirebilmeleri
hedeflenmektedir. Bu kapsamda s6z konusu iyilesmeyi saglayabilmek i¢in mevcut durumun
devami secenegi (higbir sey yapmama-segenek A) ile birlikte dort alternatif diizenleme segenegi

iizerinde calisilmaktadir.

Diizenleme c¢ercevesinde maliyetler degerlendirilirken egitim  gereclerinin
giincellenmesi, dijital altyapinin iyilestirilmesi, okullarin kapasitelerinin artirilmasi ve
sistemsel degisimlerden kaynakli katlanilmasi Ongoriilen harcamalar gibi ¢esitli unsurlar
dikkate alinmaktadir. Etkinlik gostergesi olarak mezun sayis1 dikkate alinarak MEA yontemi
ile analiz gergeklestirilmektedir. Maliyetler parasal olarak degerlendirilirken etkinlik rakamsal
boyutlariyla bilinmektedir. Parasallagtirilamayan maliyetler ve faydalar ise niteliksel olarak

degerlendirilmektedir.

Diizenleme secenekleri kapsaminda elde edilen veriler 10 yillik siire perspektifinde
tahmin edilerek Tablo 1’de yer alan maliyetler elde edilmektedir. Maliyetler tahmin edilirken
tahmini artig oran1 (reel artig orani) yiizde 2; enflasyon orani ise yiizde 5 olarak varsayilmakta

olup tutarlar asagidaki gibi elde edilmektedir.?

Tablo 1. Diizenleme Seceneklerine Iliskin Maliyetler (TL)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
500.000 535.500 546.210 557.134 568.277 579.642 591.235 603.060 615.121 627.424

3.000.000 | 3.213.000 | 3.277.260 | 3.342.805 | 3.409.661 | 3.477.855 | 3.547.412 | 3.618.360 | 3.690.727 | 3.764.542

a|=|»

7.500.000 | 8.032.500 | 8.193.150 | 8.357.013 | 8.524.153 | 8.694.636 | 8.868.529 | 9.045.900 | 9.226.818 | 9.411.354

D | 24.500.000 | 26.239.500 | 26.764.290 | 27.299.576 | 27.845.567 | 28.402.479 | 28.970.528 | 29.549.939 | 30.140.938 | 30.743.756

Yazar tarafindan olusturulmustur.

Diizenleme segeneklerine iliskin elde edilen maliyetlerin nominal halden reel hale
getirilmesi gerektiginden enflasyondan arindirma islemi yapilmakta olup ilgili tutarlar Tablo

2’de verilmektedir.

25 Reel artis oram drnek olarak verilmektedir. Enflasyon orami ise hedef enflasyon olarak yiizde 5 alinmustir.




Tablo 2. Enflasyondan Arindirilmis Maliyet Tutarlar: (TL)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

500.000 510.000 520.200 530.604 541.216 552.040 563.081 574.343 585.830 597.546

3.000.000 | 3.060.000 | 3.121.200 | 3.183.624 | 3.247.296 | 3.312.242 | 3.378.487 | 3.446.057 | 3.514.978 | 3.585.278

a|l=|»

7.500.000 | 7.650.000 | 7.803.000 | 7.959.060 | 8.118.241 | 8.280.606 | 8.446.218 | 8.615.143 | 8.787.445 | 8.963.194

D | 24.500.000 | 24.990.000 | 25.489.800 | 25.999.596 | 26.519.588 | 27.049.980 | 27.590.979 | 28.142.799 | 28.705.655 | 29.279.768
Yazar tarafindan olusturulmustur.

Reel hale getirilen 10 yillik maliyet tutarlarinin bugilinkii degerlerine (baz yil 2026)
ulagilabilmesi i¢in indirgeme islemi yapilmaktadir. Bu cergevede indirgeme orani olarak
Diizenleyici Etki Analizi Rehberi’nde yer alan yiizde 11 orani dikkate alinmaktadir. Her bir y1l
i¢cin bugiinkii deger formiilii kullanilarak indirgeme islemi yapilmaktadir. Ornegin A segenegi
cercevesinde 2033 yilinda yer verilen tutarin bugiinkii degeri hesaplanirken 574.343/(1+ 0,11)’
islemi gerceklestirilerek 276.637 degeri elde edilmektedir. 2033 yilindan 2026 yilina
gidildiginde 7 y1l geriye gidildigi i¢in s6z konusu indirgeme yapilmaktadir. Her bir maliyet i¢in

benzer islem uygulanarak Tablo 3’teki veriler elde edilmektedir.

Tablo 3. Diizenleme Seceneklerine iliskin Maliyetlerin Bugiinkii Degerleri (TL)

2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035

500.000 459.459 422.206 387.973 356.516 327.609 301.046 276.637 254.207 233.596

3.000.000 | 2.756.757 | 2.533.236 | 2.327.838 | 2.139.095 | 1.965.655 | 1.806.277 | 1.659.822 | 1.525.242 | 1.401.574

a|l=|»

7.500.000 | 6.891.892 | 6.333.090 | 5.819.596 | 5.347.737 | 4.914.137 | 4.515.693 | 4.149.556 | 3.813.105 | 3.503.935

D |24.500.000 | 22.513.514 | 20.688.093 | 19.010.681 | 17.469.274 | 16.052.846 | 14.751.264 | 13.555.216 | 12.456.144 | 11.446.187

Yazar tarafindan olusturulmustur.

Seceneklere iliskin yillik maliyetlerin bugiinkii degerlerinin elde edilmesiyle birlikte
toplam maliyetlere ulasilabilecektir. Bu g¢ercevede her bir secenek i¢in ilgili yi1l maliyetleri
toplanarak diizenlemeler ¢er¢evesinde tahmin edilen maliyetlerin toplam tutar1 elde

edilmektedir. Toplam maliyetler Tablo 4’te verilmektedir.




Tablo 4. Seceneklere iliskin Toplam Maliyetler (TL)

A 3.519.249

B 21.115.496
C 52.788.740
D 172.443.219

Yazar tarafindan olusturulmustur.

Maliyetlerin belirlenmesi akabinde ¢alisilan diizenleme seceneklerinin etkinliginin
hesaplanmas1 gerekmektedir. Bu ¢ercevede mezun sayis1 etkinlik gostergesi olarak
kullanilacaktir. Her bir diizenleme secenegi i¢in baslangictaki mezun sayisinin yillara gore
artisgin1 tahmin etmek gerekmektedir. Burada ilgili diizenleme ile siire sonunda ne kadar
iyilesme yasanacagi belirlenmektedir. Ornek kapsaminda her bir segenek igin tahmini artis
oranlar1 varsayilmis olup sirasi ile yiizde 1, yiizde 10, ylizde 15 ve yiizde 20’dir. Bununla
birlikte, ger¢ek uygulamalarda bu tiir etkinlik varsayimlarinin literatiir, pilot uygulama, etki
degerlendirmesi veya idari veri analizleriyle desteklenmesi gerekmektedir. Her secenek i¢in s6z
konusu artis oranlar1 kullanilarak 10 yillik siire boyunca toplam gergeklesecek mezun sayisi

tahmin edilmis olup Tablo 5’te gosterilmektedir.

Tablo 5. Seceneklere liskin Toplam Mezun Sayisi

A 10.462
B 15.937
C 20.304
D 25.959

Yazar tarafindan olusturulmustur.

Diizenleme segeneklerinin etkinliginin de hesaplanmasinin ardindan oranlar elde
edilebilecektir. Ilgili formiil ger¢evesinde maliyetlerdeki degisimin etkinlikteki degisime
oranlanmasi ile séz konusu oran bulunabilecektir. Oncelikle maliyet ve etkinlik degerleri
incelendiginde ayn1 veya daha az etkiyi daha fazla maliyetle saglayan bir secenek bulunmasi

durumunda séz konusu segenek elenmektedir. Ornekte bdyle bir durum bulunmadigindan

26 flgili artis oranlar1 6rnek olarak verilmistir. Diizenleme secenekleri kurgulanirken varsayimlar hangi kriterlere
gore yapiliyorsa o kapsamda oranlarin bir dayanagi olmasi gerekmektedir. Ornegin uluslararasi ¢aligma
verilerinden faydalaniliyorsa ilgili calismadan bahsedilmelidir. Veya kurumsal olarak gerceklestirilen anket,
deney, gozlem ya da miilakat gibi farkli caligmalar yapildiysa hesaplama cercevesinde detayli bicimde
anlatilmalidir.




segeneklerin birbirlerine gore ilave etki ve maliyet degerleri hesaplanmalidir. Her segenek icin

kiyaslama kendinden bir sonraki en diisiik maliyetli secenege gore yapilmaktadir.?” Segeneklere

iligkin hesaplama Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 6. Secenekler Arasindaki Ilave Degisim

Secenek Maliyet Mezun Sayisi Maliyet Degisimi/Etki Degisimi MMEO
A 3.519.249 10.462 - -
B 21.115.496 15.937 (21.115.496-3.519.249)/( 15.937-10.462) 3.214
(52.788.740-21.115.496)/
C 52.788.740 20.304 7.254
(20.304-15.937)
D 172.443.219 25.959 (172.443.219-52.788.740)/( 25.959-20.304) | 21.159

Yazar tarafindan olusturulmustur.

Tablo 6’ya gore yorumlama yapildiginda ilave etkinlik ve maliyete gore burada

segeneklerin birbirlerine gore olan durumu degerlendirilmelidir. Sirasi ile A ve B segenekleri

kiyaslandiginda MMEO hesaplamasi su sekilde yorumlanabilmektedir:

e A seceneginden B secenegine gecildiginde ilave bir etki i¢in 3.214 TL maliyete

katlanilmaktadir.

e B ve C segenekleri arasinda ilave bir etki i¢in 7.254 TL maliyet olugsmaktadir.

e Cve D secenekleri i¢in ise ilgili deger 21.159 TL dir.

S6z konusu sonuglara gore ilave bir mezun maliyeti sirasi ile 3.214 TL, 7.254 TL ve

21.159 TL’dir. Karar vericiler i¢in esik deger (ilave bir mezun sayisi elde etmek igin

harcanabilir maliyet tutar1) 3.214 TL’nin altinda ise A segenegi (mevcut durumun devami

segenedi); 3.214 TL ile 7.254 TL arasinda ise B segenegi; 7.254 TL ile 21.159 TL arasinda ise

C segenegi, 21.159 TL nin iizerinde ise D segenegi tercih edilebilecektir. Bununla birlikte, nihai

tercih yalnizca MMEO degerlerine gore yapilmamali; uygulanabilirlik, dagilimsal etkiler, idari

kapasite ve stratejik oncelikler de ayrica degerlendirmeye dahil edilmelidir.

27 Levin vd., 2018: 181
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