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SUNUS

Diizenleyici Etki Analizi (DEA), Kkarar alma siireglerinde diizenleme
seceneklerinin ekonomik, sosyal ve mali etkilerinin erken asamada biitiinciil ve sistematik
bicimde degerlendirilmesini saglayarak Ongoriilebilirligin artirllmasina ve kamu
kaynaklarmin etkin, verimli ve seffaf bicimde kullanilmasina katki sunan temel bir
yOnetisim aracidir. Bu anlayis dogrultusunda, 24 Subat 2022 tarihli Mevzuat Hazirlama
Usul ve Esaslar1 Hakkinda Y 6netmelik uyarinca diizenleyici siireglerin analitik niteliginin
giiclendirilmesi ve DEA’nin kurumsal diizeyde yayginlastirilmas: amaciyla Strateji ve
Biitge Bagkanliginca (Baskanlik) yiiriitiilen faaliyetler 2025 yilinda da siirdiiriilmustiir.

Rapor doneminde (Agustos 2024-Aralik 2025), Kalkinma Plan1 ve
Cumhurbagkanligr Yillik Programlari ile ortaya konulan hedefler dogrultusunda,
Baskanlik olarak DEA’larin kapsami ve kalitesinin artirilmasima yonelik diizenleme
taslaklarinin ekonomik, mali ve sosyal etkilerinin degerlendirilmesinde, ilgili rehberlerle
uyumlu bigimde veri temelli ve sistematik analizler yapilmasinda kamu kurum ve
kuruluglarina teknik katki saglanmistir. Baskanliga iletilen diizenleme taslaklari
incelenerek, diizenleyici siire¢lerde 6n analiz yaklasiminin gii¢lendirilmesi amaciyla ilgili
birimlerle es gidiim artirilmis; analiz siireglerine iliskin metodolojik tutarliligin
saglanmasina yonelik istisare ve geri bildirim mekanizmalari isletilerek 59 adet DEA
Raporu nihai hale getirilmistir. Gelistirilen rapor sablonlari aracilifiyla, diizenleme
secenekleri arasinda karsilastirilabilirligin artirilmast ile olast mali yiiklerin ve idari
etkilerin daha biitiinciil bir g¢ergevede degerlendirilmesine imkan taninmistir. Bu
cercevede, diizenleme tasarimlarinda alternatif politika araglarmin degerlendirilmesi
tesvik edilmis, diizenleyici miidahalelerin hedeflerle uyumunun artirilmasina katki

sunulmustur.

Yiritilen faaliyetler, diizenleyici kararlarin  uygulanabilirliginin = ve
ongoriilebilirliginin artirllmasimin yani sira, diizenleme segeneklerinin kanita dayali
olarak ele alinarak olas1 mali ve idari sonuglarinin analiz edilmesini tegvik etmistir.
Boylece, kaynak tahsis siireclerinde rasyonelligin gili¢lendirilmesi ve diizenleyici

cergevenin kalitesinin artirilmasi yoniinde 6nemli kazanimlar saglanmaigstir.

Ulkemizde DEA ile ilgili yiiriitiilen faaliyetlerin somut ciktilari, uluslararas
karsilastirmali gostergelere de olumlu sekilde yansimaktadir. Tiirkiye, OECD tarafindan
ti¢ yilda bir diizenlenen Diizenleyici Politika ve Yonetisim Gostergeleri (IREG) anketi ve
bu anketten elde edilen veriler kapsaminda, Diizenleyici Politika Goriiniim Raporu’na
gore 2021 yilinda 39'uncu siradayken 2025 yilinda 10 sira birden iyilesme gostererek

29’uncu siraya yiikselmistir.



Oniimiizdeki dénemde, diizenleyici etki analizlerinin kapsamimin gelistirilmesi,
veri erisimi ve analiz kapasitesinin giiglendirilmesi, diizenleyici kararlarin ¢ok boyutlu ve
cok paydash etkilerinin erken asamada ve sistematik bicimde degerlendirilmesi,
analizlerin izleme ve degerlendirme boyutuyla genisletilmesi ve diizenleyici siireglerde
biitiinclil bakis acisinin daha da yaygilagtirilmast temel Oncelikler olmaya devam
edecektir.

Bu dogrultuda, DEA yapim siireglerinin etkinligini artirmaya ve kamu
kaynaklarinin rasyonel kullanimini desteklemeye yonelik c¢alismalar kararlilikla
stirdiirilecek olup iilkemizde DEA’nin yayginlastirilmasina yonelik yiiriitiilen
faaliyetlere katki saglayan ve bu siiregte 6nemli rol iistlenen Baskanligimiz personeli ile

tiim paydaslara tesekkiir ederim.

[brahim SENEL
Bagkan
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KISALTMALAR VE TANIMLAR

Baskanhk
CBK
Daire
DEA

Diizenleme taslagi

GZFT

idare

IREG

MRP

OECD

Rapor

Rehber

RPC

T.C.

Usul ve Esaslar

Yonetmelik

: T.C. Cumhurbagkanlig: Strateji ve Biitce Bagkanlig1
: Cumhurbagkanlig1 Kararnamesi
: Diizenleyici Etki Analizi Dairesi
: Diizenleyici Etki Analizi
: Kanun ve Cumhurbagkanligi Kararnamesi Taslaklari
> Giiglii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler
: Cumhurbaskanligi, Bakanliklar, Bagl, Ilgili, Iliskili Kurum ve
Kuruluslar ile Diger Kamu Kurum ve Kuruluslar
. Diizenleyici Politika ve Yonetisim Gostergeleri (Indicators of
Regulatory Policy and Governance)
: Diizenleyici Performansin Olgiilmesi (Measuring Regulatory
Performance)
: Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Teskilat: (Organisation for
Economic Co-operation and Development)
: 2025 Y1l Diizenleyici Etki Analizi Yillik Degerlendirme
Raporu
: Diizenleyici Etki Analizi Rehberi
: Diizenleyici Politika Komitesi (Regulatory Policy Committee)
: Tirkiye Cumhuriyeti
: 4 Haziran 2022 tarihli ve 31856 sayili Resmi Gazete’de
yaymmlanan Diizenleyici Etki Analizinin Uygulanmasima iliskin
Usul ve Esaslar

24 Subat 2022 tarihli ve 31760 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda

Y Onetmelik
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. GENEL BILGILER

DEA, mevcut ve yeni diizenlemelerin olasi etkilerinin sistematik olarak
incelenmesini saglayan bir yonetisim aracidir. Bir dizi analitik incelemeden olusan DEA;
ekonomik, sosyal, ticari, ¢evresel ve diger etkilerin degerlendirilmesi yoluyla farkli
diizenleme oOnerilerinin avantaj ve dezavantajlari ile net katkilar1 hakkinda karar alicilara

yonlendirici bilgiler saglamaktadir.

Diizenleyici tedbirlere yonelik analitik degerlendirmelerin yapilmasiyla sz
konusu alandaki sorunlar, ¢oziim Onerileri ve bu Onerilere iliskin riskler ortaya
konulmaktadir. Bu sayede sistematik bir incelemeye tabi tutulan diizenlemelerden elde

edilen bulgular karar alicilara sunulmaktadir.

Mevzuat Hazirlama Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik (YOnetmelik)
cergevesinde getirilen DEA kapsaminda kamu idarelerine s6z konusu siiregte yonlendirici
olmasi agisindan merkezi kontrol birimi olarak 2022 yili Mart ayinda Baskanlik
biinyesindeki Ekonomik Modelleme ve Konjonktiir Degerlendirme Genel Miidiirliigline
bagli DEA Dairesi Bagkanligi kurulmustur. Aktif olarak 1 daire baskani, 7 strateji ve

biitce uzmani ile 2 strateji ve biitge uzman yardimcisi gorev yapmaktadir.

Il. DEA KAPSAMINDAKI FAALIYETLER

1. Diizenleyici Etki Analizi Raporlari

Diizenleyici Etki Analizinin Uygulanmasma Iliskin Usul ve Esaslar (Usul ve
Esaslar)’in yayimlanmasindan 31 Aralik 2025 tarihine kadar olan siire igerisinde
toplamda 315 adet diizenleme taslagi Bagkanliga iletilmis olup bunlardan 294 tanesi DEA
raporuna sahiptir. S6z konusu DEA raporlarindan 158 adeti nihai hale getirilmistir.
Iletilmis olan 315 adet diizenleme taslaginin 216’s1 kanun, 95°i Cumhurbaskanlig
kararnamesi ve 4’ de DEA yapma zorunlulugu bulunmamakla birlikte ikincil

diizenlemelere yoneliktir (Grafik 1-a).

Bir dnceki Yillik Degerlendirme Raporu’nda 2024 Yasama Y1l sonuna kadar olan
veriler baz alinmig, bu Rapor’daki 2024-2025 verileri, 6nceki rapordan devamla 2024
Yasama Yili sonu ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki siirede yapilan faaliyetleri ortaya
koymaktadir. Bu dogrultuda 23 Agustos 2024 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arasindaki
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stirede Bagkanliga toplam 132 adet diizenleme taslagi iletilmistir. Bunlardan 89’u kanun

taslagi ve 43’i Cumhurbagkanligi kararnamesidir (Grafik 1-b).

Grafik 1. Diizenleme Taslaklarinin Tiirlerine Géore Dagilimi

a-) Toplam b-) 2024-2025
mKanun = CBK mikincil m Kanun = CBK

Kaynak: Baskanlik, 31 Aralik 2025

Bagkanliga iletilmis bulunan 315 adet diizenleme taslaginin yillar itibartyla
dagilimi incelendiginde, bunlardan 57’si 2022 yilinda, 71’1 2023 yilinda, 97°si 2024
yilinda ve 90’1 2025 yilinda iletilmistir (Grafik 2).

Grafik 2. Diizenleme Taslaklarinin Yillara Gore Dagilimi
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Kaynak: Bagkanlik, 31 Aralik 2025

Diizenleyici Etki Analizi Rehberi (Rehber)’ne gore yillik biitge yiikii 100 milyon
Tiirk liras1 ve lizerinde olan diizenlemeler 8 asamali, 100 milyon Tiirk liras1 altinda olan

diizenlemeler 4 asamali DEA’ya tabidir.! Toplam olarak bakildiginda 2022-2025 yillari

1 Yillik biitge yiikii 100 milyon TL’nin altinda olmasina ragmen Usul ve Esaslar’in 5’inci maddesinin
dordiincii fikrasina gére Bagkanlik 8 agamali DEA yapilmasini talep etme yetkisini haizdir.
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arasinda iletilen 294 adet taslak DEA raporunun yiizde 83’1 4 asamal1 ve yiizde 17’si 8
asamali olarak yapilmistir (Grafik 3-a). Ayrica 23 Agustos 2024 ile 31 Aralik 2025
tarihleri arasindaki siirede iletilen 130 adet taslak DEA raporunun yiizde 91°i 4 asamali

ve ylizde 9’u 8 asamali olarak yapilmistir (Grafik 3-b).
Grafik 3. DEA'larin Asamalarina Gore Dagilimi

a-) Toplam b-) 2024-2025

B4 agamali = 8 asamali B4 agamali 8 asamali

Kaynak: Bagkanlik, 31 Aralik 2025

Rehber’de DEA yapiminda kullanilabilecek yontemler belirlenmis olup idarelerin
yontem tercihinde ve yapilacak analizlerde fayda ve maliyetlerin 6zelliklerine gore ve
orantililik ilkesi kapsaminda uygun bir yontem se¢mesi beklenmektedir. Bu cercevede

diizenleme taslaklarinin tiimiiniin DEA’sinda GZFT analizi yapilmistir.

Idareler, taslak DEA raporlarini ilettiklerinde sz konusu DEA raporu ézelinde
diizeltilmesi, degistirilmesi ve yapim siirecinde dikkat edilmesi gereken hususlara yonelik
Bagkanlik¢a degerlendirme raporlar1 hazirlanmaktadir. 2022-2025 yillar1 arasinda
hazirlanan degerlendirme raporlarina iliskin sayilara Grafik 4’te yer verilmektedir. 31

Aralik 2025 tarihi itibariyla toplamda 538 adet degerlendirme raporu hazirlanmustir.
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Grafik 4. DEA Raporlart Hakkinda Olusturulan Degerlendirme Sayist
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Kaynak: Bagkanlik, 31 Aralik 2025

Idareler tarafindan iletilen taslak DEA raporlar1 hakkinda c¢alisma toplantilar:
yiriitilmektedir. Bu ¢ergevede ilgili DEA raporlarinin hazirlanmasinda nelere dikkat
edilecegi, diizenlemeyi hazirlayan birimle toplanti yoluyla gortisiilmektedir. 31 Aralik
2025 tarihi itibariyla idarelerle 144 adet toplanti gergeklestirilmis olup Grafik 5°te

toplanti sayilarina yer verilmektedir.
Grafik 5. DEA Raporlart Hakkinda Yapilan Calisma Toplantist Sayist
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Kaynak: Bagkanlik, 31 Araltk 2025
2. DEA Kapsaminda Hazirlanan Mevzuat ve Yayin Calismalar:

DEA siirecine rehberlik edecek belgelere yonelik ¢aligmalar siirdiiriillmektedir. Bu

kapsamda Rapor doneminde gergeklestirilmis olan faaliyetler asagida siralanmustir.
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- Paydas Tespiti ve Paydas Analizi Rehberi hazirlanarak 2025 yili Ocak ayinda
dea.sbb.gov.tr adresinde yayimlanmustir.

- 2025 Y1ili Cumhurbagkanligi Yillik Programi’nda DEA kapsaminda yedi faaliyet

ve li¢ performans gostergesine yer verilmistir.

- DEA’da kullanilan yontemlerden Fayda-Maliyet Analizi, Cok Kistasli Karar
Analizi, Maliyet Etkinlik Analizi, Uyum Maliyetlerinin hesaplanmasi ve genel
DEA siirecinin isleyisine yonelik olmak iizere bes adet SBB uzmanlik tezi

hazirlanmistir.

- DEA internet sitesinde yer verilen bilgilendirici nitelikteki belgeler

giincellenmistir.

3. On ikinci Kalkinma Plan1 ve Cumhurbaskanhg Yilhk Program Faaliyetleri

Ulkemizin iist politika belgelerinde DEA’ya ilk kez On ikinci Kalkinma Plam
(2024-2028)’nda yer verilmistir. Kamu yonetiminde kanita dayali politika olusturma
siireci giliclendirilerek ve mevzuat diizenlemelerinin ilgili paydaslar {izerindeki olasi
iktisadi ve sosyal etkileri ortaya konularak kaynaklarin etkin kullaniminin saglanmasi
amaciyla Plan’da alti1 adet tedbire yer verilmistir. Bu kapsamda, 2025 Yil
Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programi’nda DEA kapsaminda yedi faaliyet ve {li¢ performans
gostergesi yer almakta olup ilgili faaliyetler Tablo 1°de yer almaktadir.
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Tablo 1. 2025 Yili Cumhurbaskanhg: Yillik Programi’nda Yer Alan Faaliyetler

Faaliyet Gerceklesme

Tespit edilen ihtiyaglar ve uygulanabilir Dort ve sekiz asamali DEA sablonlari ile GZFT
yaklagimlar c¢ercevesinde rehber ve yonlendirici Degerlendirme Matrisi giincellenmistir.
dokiimanlar gbdzden gegirilecek ve

giincellenecektir.

Diizenleyici etki analizine yonelik hazirlanacak
olan yillik degerlendirme raporu ve egitim
programlarina iliskin bilgilendirici dokiimanlar
diizenleyici etki analizi internet sitesinde
ayinlanacaktir.

Kamu idarelerinde diizenleyici etki analizi yapmaya DEA yapilmasina yonelik olarak 15 adet egitim

onelik egitimler gerceklestirilecektir. faaliyeti gerceklestirilmistir.

4. OECD - Diizenleyici Politika ve Yonetisim Gostergeleri iREG) Anketi

OECD-Diizenleyici Politika Komitesi (RPC?), iiye ve iiye olmayan iilkelerin
diizenleyici kalite ve diizenleyici reform kapasitelerini olusturmalarina ve
gliclendirmelerine  yardimci  olmaktadir. Daha iyi diizenleyici uygulamalarin
benimsenmesinin  OECD tarafindan izlenmesi kapsaminda OECD-Diizenleyici
Performansin Olgiilmesi (MRP®) programi tarafindan farkli iilkeler arasinda ve zaman
icerisinde karsilastirmali analize olanak taniyan Diizenleyici Politika ve Yonetisim

Gostergeleri (iREG?) anketi gelistirilmistir.

DEA, paydas katilimi ve uygulama sonrast degerlendirme (ex-post
degerlendirme) seklindeki tic temel alan1 6lgen iREG anketi ilk defa 2014 yilinda 34 {iye
iilke ve Avrupa Birligi ile gergeklestirilmistir. Bu anketle saglanan verilerle 2015 yilinda
OECD tarafindan yaymmlanan Diizenleyici Politika Goriiniimii® Raporu OECD
tilkelerinin diizenleme yapma bigimlerini iyilestirme konusunda kaydettikleri ilerlemenin

ilk kanita dayal1 analizini sunmaktadir. 2017 yilinda 38 iiye lilke ve Avrupa Birligi, 2021

2 Regulatory Policy Committee

3 Measuring Regulatory Performance

4 Indicators of Regulatory Policy and Governance
® Regulatory Policy Outlook
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yilinda ise 39 iiye iilke ve Avrupa Birligi, 2024 yilinda 38 tiye iilke ve Avrupa Birligi ile
yapilan anket sonucunda sirasiyla 2018 Diizenleyici Politika Goriiniim Raporu, 2021
Diizenleyici Politika Goriiniim Raporu ve 2025 Diizenleyici Politika Gortinim Raporu
yayimlanmigtir. Ayrica anketin ilk uygulandigi yil olan 2014 ile 2024 yillar1 arasinda
tilkelerin gostergelerinin degisimi OECD tarafindan 2025 yilinda yayimlanan Bir Bakista
Devlet® Raporu’nda da ifade edilmekte olup s6z konusu puan durumu gelisimi Grafik
6’da gosterilmektedir.

Grafik 6. Ikincil Diizenlemelerde DEA, 2014-2024
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Kaynak: OECD, Bir Bakista Devlet 2025, Diizenleyici Politika ve Yonetisim Gostergeleri (iREG) Anketi
2014 ve 2024.
Paydas katilimi, DEA ve uygulama sonrasi degerlendirme olmak iizere ii¢ temel

alana odaklanan iIREG anketinde her temel alan dort alt kategori {izerine kurulmustur:

- Gozetim ve kalite kontrolii kategorisinde gozetim organlarinin rolii ve kamuya
acik degerlendirmeleri 6l¢iilmektedir.

- Seffaflik  kategorisinde  acik  yonetim  ilkeleriyle ilgili  bilgiler
degerlendirilmektedir.

- Sistematik uyum kategorisinde yasal yiikiimliilikler ve bu yiikiimliliklerin ne
siklikla yerine getirildigi 6l¢iilmektedir.

- Metodoloji kategorisinde her bir alanda kullanilan yontemler hakkinda bilgi
toplanmaktadir.

6 Government at a Glance
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2023 yilinda iilkemiz adina verilen yanitlarla Tiirkiye’nin de iginde oldugu 38 iilke
ile Avrupa Birligi’nin paydas katilimi, DEA ve uygulama sonrasi degerlendirme
alanlarinda performansi Olgiilmiistiir. Anket, paydas katilimi ve DEA gostergeleri
alanlarinda yiiriitme organi tarafindan baslatilan diizenleme siireglerine odaklanmaktadir.
Bu sebeple 2024 yil1 anket sonucunda Tiirkiye, 2021 yilinda oldugu gibi paydas katilimi
ve DEA’da birincil diizenlemelerde Amerika Birlesik Devletleri ile birlikte kapsam
disinda degerlendirilmis ve soz konusu alanlarda Ol¢iim yapilmamistir. Bu hususlar
dogrultusunda 2021 yilinda yayimmlanan Goriiniim Raporu’nda Tirkiye ikincil
diizenlemelerde DEA kategorisinde 39 {iye arasinda son sirada yer almakta iken 2025
yilinda yayimlanan Goriinlim Raporu’nda 10 sira birden yiikselerek 29’uncu siraya

gelmistir.
5. DEA Anketi

On ikinci Kalkinma Plan1 ve 2025 Y1li Cumhurbaskanligr Yillik Programi’nda
“Kamuda Diizenleyici Etki Analizi” basligi altinda DEA konusunda uygulama tecriibesi

ile iyilestirilebilecek hususlardan faydalanilmasini teminen y1llik degerlendirme raporlari

hazirlanmasi tedbiri yer almaktadir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin DEA  konusundaki caligmalarinin
degerlendirilebilmesi i¢in ilki 2024 yilinda uygulanan anket, s6z konusu tedbir
kapsaminda 2025 yili i¢in 104 kamu kurumuna goénderilmis olup Haziran-Temmuz
aylarinda ikinci kez uygulanmugtir. 2024 yili anketinden farkli olarak resmi yazi
bagli/ilgili/iliskili kurumlara da iletilmis ve anket uzman diizeyinde de katilima a¢ilmistir.

Bu ¢ergevede ankete 91 kurumdan toplam 1.690 kisi katilim saglamistir.

Kamu kurum ve kuruluslarinin DEA  konusundaki caligmalarinin

degerlendirilebilmesi i¢in;
- Bilgi diizeyi ve farkindalik,
- DEA siirecine dair geri bildirim ve
- Sorun tespiti

bagliklar1 altinda bir anket hazirlanmistir. Ankette yer alan 59 soruya verilen

yanitlardan elde edilen temel sonuclar kategorilerine gore asagida dzetlenmistir:
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Bilgi Diizeyi ve Farkindalik
Katilimeilarin yiizde 49°u (827 kisi) DEA hakkinda bilgi sahibidir.

Bununla birlikte, katilimcilarin ¢gogunlugu sorulara “kararsizim”, “bilmiyorum”
seklinde yanit vermistir. Bu durum kamuda DEA farkindaliginin diisiik oldugunu

gostermektedir.

Katilimeilarin yiizde 54’ DEA’nin lilkemizde hukuki bir zorunluluk oldugunu

diistinmektedir.

Katilimcilarin - ylizde 11°1 (184 kisi) DEA raporu hazirlama siirecinde

bulunmustur.

Katilimcilarin sadece yiizde 12’si Rehber ve ilgili belgelere bagvurmus; yiizde
30’u Rehber ve ilgili belgelere nereden ulasabilecegini bildigini, ylizde 22’si
Usul ve Esaslar’1 inceledigini, yiizde 27°si DEA internet sitesinden haberdar
oldugunu ve yiizde 20’si DEA asamalarindan haberdar oldugunu ifade etmistir.
Bu sonuglar DEA farkindaliginin heniiz beklenen seviyeye ulagmadigini teyit

etmektedir.

Katilimcilarin yiizde 66’s1 GZFT ve Fayda-Maliyet Analizinde bilgi/deneyim
sahibidir.
DEA Siirecine Dair Geri Bildirim

Katilimcilarin yiizde 20’si (343 kisi) daha once herhangi bir DEA raporunu

incelemis olup Grafik 7°de gosterilmektedir.

Grafik 7. Anket Katilimcilarinin DEA Raporu Inceleme Orani

Daha 6nce herhangi bir DEA raporu incelediniz mi?

Hayir 20%
80%
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Anket sorusuna “evet” olarak cevap vererek DEA raporu inceledigini belirten

343 kisiden;

©)

DEA dairesiyle kolay iletisim kurabilme konusunda yiizde 33’1 kolay
iletisim kurdugunu, ylizde 5’1 kuramadigimi ve ylizde 62’si ise kararsiz
kaldigini ifade etmistir. Yiizde 51°ine gore DEA ile ilgili internet sitesinde
yer alan belgeler yeterli, yiizde 3’iine gore ise yetersizdir. Kalanlar ise
kararsiz olduklarini belirtmistir. Yiizde 52°si Rehber ve sablonlarin yol
gosterici oldugunu, yiizde 4’l ise aksini ifade etmistir. Bu sonuclar
Bagkanligin DEA siirecinde yonlendirmesinin kamu kurumlarinca
cogunlukla yeterli bulundugunu gostermektedir.

Yiizde 46’s1 DEA Rehberi ve ilgili belgelere bagvurdugunu, yiizde 68’1
Rehber ve ilgili belgelere nereden ulasabilecegini bildigini, ylizde 62’si
DEA internet sitesinden haberdar oldugunu, yiizde 65’i DEA
asamalarindan haberdar oldugunu ifade etmistir. DEA raporu inceleyenler
arasinda ¢cogunlukla DEA farkindaliginin olmasiyla birlikte farkindaligin
artirilmasi gerektigi goriilmektedir.

Son ti¢ y1l icerisinde mevzuat ¢alismasi i¢in yiizde 39°u DEA yapmustir.
Yiriirlige giren mevzuat sayist incelendiginde bu oranin daha altinda
DEA yapma siklig1 bulunmaktadir.

Yiizde 28’1 DEA’nin mevzuatin icerigini etkiledigini, yiizde 24’{i mevzuat
taslagini degistirdigini, ylizde 65’1 DEA’nin mevzuat hazirlama kalitesini
artirdigimni belirtmistir. Yiizde 67°si DEA siirecinde elde edilen bilgi ve
deneyimlerin kurumlarindaki mevzuat hazirlama c¢alismalarina olumlu
etki ettigini ifade etmistir.

Yiizde 72’si yasama siirecinde DEA raporunun faydali oldugunu
degerlendirirken yiizde 5’i aksini ifade etmistir. Yiizde 74’ DEA
stirecinde elde edilen bilgi ve deneyim, Onerilen diizenlemenin gézden
gecirilmesine ve eksikliklerinin giderilmesine olumlu etki ettigini
belirtmistir. Bu sonuglar DEA’nin mevzuat siirecine olumlu katki
yaptigin1 gostermektedir.

Yiizde 40’1 DEA’nin biirokrasiyi artirmadigini, ylizde 35°1 ise artirdigini

ifade etmistir.
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Yiizde 73’1 mevzuat goriise acilirken DEA’nin da mevzuat taslaginin
ekinde olmasini gerekli gdrmektedir.
Yiizde 40’1 kurumlarinda DEA’ya verilen Onemi yeterli diizeyde

gormektedir.

Egitim ve bilgilendirme programlarina katilma orani yiizde 18’dir. DEA
stirecinin etkin ylritiilebilmesi i¢gin DEA siirecini yiiriitecek olan ilgili
personele egitim verilmesini yeterli gorenlerin orani ylizde 52 iken iist
yoneticilere yonelik bilgilendirme toplantilar1 yapilmasinin faydal
olacagini diisiinenlerin orani yiizde 82’dir. Bu sonuglar iist yoneticilerin

DEA konusunda farkindaliginin artirilmasi ihtiyacina dikkat ¢cekmektedir.

Yiizde 62’si DEA’larin kamuoyuyla paylagilmas: gerektigini diislintirken
yiizde 9’u aksini ifade etmektedir.

Yiizde 36’st GZFT Analizi, yiizde 35’1 ise Fayda-Maliyet Analizi
kullanilmasimin daha uygun oldugunu ifade etmektedir. Diger yontemler
bakimindan ise farkindaligin diisiik diizeyde oldugu anlasilmaktadir
(Grafik 8).

Grafik 8. Tiirkiye’de DEA ic¢in Kullanimi Uygun Bulunan Analiz
Yontemleri

Maliyet Cok kistash

etkinlik analizi karar analizi
A 11%

—y

En diisiik
maliyet analizi
2%

GZFT analiz‘i“1
36%

Fayda -
maliyet analizi
35%
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o Birden c¢ok secenek isaretlenebilen “Mevzuat hazirlama siireglerine
DEA’nin eklenmesi ile birlikte gézlemlediginiz degisiklikleri se¢iniz.”

sorusuna verilen cevaplara iligkin oranlara Grafik 9’da yer verilmektedir.

Grafik 9. DEA Sayesinde Mevzuat Siirecinde Yasanan Degisiklikler

® Mevzuat taslaklarinin alternatifli ¢aligiimasi

m Paydas goriisleri konusunda farkindaligin artmasi

B Mevzuat hazirlama ve onaylama siirecinin uzamasi

®m Mevzuat hazirlanirken olasi risk ve tehditlerin de dikkate alinmast
Mevzuatin olast biitge yiikiiniin hesaplanmasi

B Mevzuatin veri temelinde desteklenmesi

(OSVEIANJEIN ROV 15,25% |+ 16,76% 12,12% 19,41% 17,05%

- Anket sorularini yanitlayan tiim katilimcilarin yiizde 25’1 GZFT Analizi, yiizde

42’si ise Fayda-Maliyet Analizi kullanilmasinin daha uygun oldugunu ifade

etmektedir.
Sorun Tespiti

o Sadece yiizde 17’si kurumlarinda DEA yapiminda yeterli sayida ve
nitelikte personel bulundugunu ve yiizde 75’1 diizenleme yapmanin
aciliyetinin DEA yapimini etkiledigini belirtmistir. Bu durum da DEA
stirecinin temel eksiklerinden ikisi olan kurumsal kapasite sorununu ve
diizenleme siirecindeki siire baskisini isaret etmektedir.

o Yiizde 80’1t DEA siirecinde ilgili tiim paydas goriislerinin alinmasini
gerekli gordiigi halde yalmzca ylizde 27°si DEA siirecinde diger
kurumlarla is birligi yapmistir. Bu dogrultuda Baskanliga ulasan
DEA’larda da benzer bi¢cimde paydas analizinin yapilmadigi

goriilmektedir.
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o Yiizde 40’1 DEA siirecinde kurum igi is birligi ve koordinasyonu yeterli
gormekteyken yiizde 12°si yeterli gormemektedir. Yiizde 45’1 hukuk
hizmetleri biriminin DEA koordinasyonuna katki sagladigini, ylizde 15’1
aksini ifade etmistir. Yiizde 58’1 DEA’da ihtiyag duyulan verinin temin
edilmesi i¢in kurum i¢i is birligini yeterli diizeyde goriirken yiizde 10’u
yetersiz gormektedir. Yiizde 38’1 DEA’da ihtiya¢ duyulan verinin temin
edilmesi i¢in kurum dis1 is birligini yeterli diizeyde goriirken ylizde 14’1
yetersiz gormektedir. Yiizde 44’ii DEA siirecinde bulunan/DEA yapan
kurum personeli, bilgi paylasiminda bulunuldugunu ifade ederken yiizde
13’1 aksi yonde yanit vermistir. Bagskanliga gelen DEA’larda ¢ogunlukla
kurum i¢i/dis1 koordinasyon sorunu mevcutken anket sonuglar1 bunu teyit
etmemektedir.

o Bu sonuglar cergevesinde, DEA’larda yaygin olarak kullanilan GZFT
yontemine temayiil gosterildigi teyit edilmekle birlikte Fayda-Maliyet
Analizine yonelik ilgi yiiksek iken heniiz yeterince kullanilmamas1 dikkat
cekmektedir.

o Birden ¢ok secenek isaretlenebilen sorularda ise sonuglar su sekildedir:

* DEA’nin hangi mevzuat tiirli i¢in yapildigina iliskin soruda ytizde 38
oraninda kanun, yiizde 30 oraninda CBK, yiizde 17 oraninda
yonetmelik, yiizde 8 oraninda Cumhurbagskan1 karar1 ve yiizde 7
oraninda teblig secenegi isaretlenmistir. Grafik 10 incelendiginde
hangi mevzuat tiirinde DEA zorunlulugu olduguna iliskin

farkindaligin heniiz yeterli diizeye ulagsmadigi goriilmektedir.
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Grafik 10. Katihmcilarin DEA Zorunlulugu Bulundugunu
Diisiindiigii Mevzuat Tiirleri

Yonetmelik
17%

CB Karari

8%

* DEA yaparken karsilasilan temel zorluk olarak yiizde 32 oraninda veri
yetersizligi, ylizde 27 oraninda zaman kisiti, yiizde 26 oraninda insan
kaynagi eksikligi ve ylizde 15 oraninda rehber eksikligi yaniti
isaretlenmigtir. Grafik 11’de de goriildiigii tizere DEA siirecinde

yasanan sorunlarda birden ¢ok husus 6n plana ¢ikmaktadir.

Grafik 11. DEA Yapiminda Karsilasilan Temel Zorluklar

Rehber
eksikligi
15%

Veri
yetersizligi

. 32%
Insan kaynagi

eksikligi
26%

Zaman kisiti
27%
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6. DEA Kapsamindaki Etkinlikler

DEA raporu hazirlayan idarelerle hazirlik asamasinda siireci etkin yonetebilmek
amaciyla yiiz yiize toplantilar gercgeklestirilmekte olup DEA yapimi konusunda
Bagskanlik¢a idarelere rehberlik yapilmaktadir. Bu kapsamda Rapor doneminde 21 kamu
kurum ve kurulusu ile toplam 63 adet galisma toplantis1 gergeklestirilmistir.” DEA
stireciyle ilgili olan konularda gerek ulusal gerek uluslararasi toplant1 ve konferanslara

istirak edilerek iilke ve Bagkanlik temsili saglanmaktadir.
7. DEA Irtibat Noktalar:

2024 Y1ili Cumhurbaskanligi Yillik Programi faaliyeti olarak kamu idarelerinde
DEA kapasitesinin gelistirilmesine yonelik irtibat noktalar1 olusturulmustur. S6z konusu
irtibat noktalariyla DEA siireglerinin daha etkin ve verimli yiiriitiilebilmesi igin
bakanliklara ziyaretler gerceklestirilmistir. Irtibat noktas1 ziyaretleri kapsaminda Tablo
2’de yer verilen 13 bakanlikla goriismeler yapilarak siirecte yasanan aksakliklar ve
iyilestirilmesi beklenen hususlar ¢ercevesinde oneri ve degerlendirmeler alinmistir. 2026
yilinda da diger bakanliklara yonelik ziyaretler ile irtibat noktasi goriismelerinin
tamamlanmas1 6ngoriilmektedir.

Tablo 2. Ziyaret Edilen Irtibat Noktalar:

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanlig1 Milli Egitim Bakanlig:

Cevre, Sehircilik ve iklim Degisikligi Bakanligi | Milli Savunma Bakanlig
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlig1 Tarim ve Orman Bakanligi
Genglik ve Spor Bakanligi Ticaret Bakanlig1

Hazine ve Maliye Bakanlig Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi
Icisleri Bakanlig

SO0z konusu ziyaretler kapsaminda dile getirilen baslica hususlar asagida
siralanmaktadir.

- Baskanliga iletilen DEA 06zelinde calisma toplantilarinin etkili oldugu

vurgulanmig olup irtibat noktalarinin da s6z konusu toplantilara katilabilecegi

belirtilmistir.

- DEA Rehberi’nin ¢evrim i¢i egitim videolarinin hazirlanmasi talep edilmistir.

7 Strateji ve Biitge Bagkanligi, DEA Takip Dosyasi, 31 Aralik 2025.
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DEA sablon ve siireglerinin lilkemiz mevzuat yapim siireciyle uyumlastirilmasi
yoniinde daha cesitli yontem caligmalar1 yapilmasmin yararli olacagi

degerlendirilmistir.

Mevzuat goriisleri sonrasinda taslak metnin degismesi nedeniyle, DEA’nin bu

stire¢ tamamlandiktan sonra yapilmasinin daha uygun olacagi ifade edilmistir.

Maddi degisiklikler amaciyla yapilan ve esasa dair olmayan diizenlemeler i¢in

DEA yapilmamasi talep edilmistir.

Mevzuat hazirlama siirecinde en Onemli hususun paydas istisaresi oldugu,
kapsamli bir paydas istisaresiyle daha etkin diizenlemeler hazirlanabilecegi

hususlarina deginilmistir.

DEA uygulamasinda irtibat noktasi roliiniin iyilestirilmesi i¢in Baskanliga gelen
DEA’lara resmi yaziyla cevap verirken irtibat noktasinin da bilgi olarak

eklenmesi onerilmisgtir.

Tiim kurumlara hitaben DEA siire¢lerinin irtibat noktalari {izerinden yiiriitiilmesi
gerektigini iceren ve genel itibariyla karsilagilan eksikliklerin ele alindigi
bilgilendirme amagli bir resmi yazi ile irtibat noktalarinin roliiniin desteklenmesi

ithtiyact ifade edilmistir.

[rtibat noktalarinin DEA yapilan konuya teknik agidan hakim olmamasi
nedeniyle bu siirecin ilgili teknik uzmanlarca yiiriitiilmesi ve irtibat noktalarinin
“koprii gorevi” gormesi gerektigi vurgulanmistir. Bu kapsamda, Baskanliga ilk
bilgilendirme e-postasinin irtibat noktasi tarafindan gonderilerek teknik siirece
dahil olacak kisilerin belirtilmesi ve Sonraki yazigmalarda irtibat noktasinin

yalnizca bilgilendirme roliinii tistlenmesi gerektigi ifade edilmistir.

Yillik Degerlendirme Raporu ve DEA anketinin e-posta yoluyla irtibat

noktalarina iletilmesi Onerilmistir.

Analiz yontemlerini de igerecek sekilde DEA egitimi diizenlenmesi,
bilgilendirici toplantilarin gergeklestirilmesi ve oOzellikle teknik personelin
farkindaliginin artirilmasi onerilmektedir. Uygulamali 6rneklerle desteklenen

egitimlerin daha etkili olacag1 degerlendirilmistir.
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- DEA siirecini etkin hale getirmek adina en azindan bazi agamalarin

basitlestirilmesinin miimkiin olacag ifade edilmistir.

- Cumhurbaskanligr tarafindan DEA'"in zorunluluguna iliskin genelge

yayimlanmasi 6nerilmistir.

- Calisma toplantilarmin etkili oldugu vurgulanmig olup yillik bilgilendirme
toplantilarinin yapilmasiyla da kurumlarda DEA yapilmasina iligkin sorumluluk

bilincinin artirilabilecegi ifade edilmistir.
- Idarelerde iist diizey yoneticilere DEA bilgilendirmesinin yapilmas: énerilmistir.

- lIdarelerle iyi uygulama olarak belirlenebilecek 6rnek bir DEA’nin

paylasilmasinin faydali olacag: dile getirilmistir.

- llgili ve bagl kurumlar ve kurum ici birimlerde de DEA’dan sorumlu irtibat
noktast kurularak DEA’ya ve analiz yontemlerine iligskin egitim verilmesiyle
stirecin islevselliginin artirilabilecegi belirtilmistir. Bir baska Oneri de idare

icinde konu bazli (6rn. finans, vb.) irtibat noktasi belirlenmesi olmustur.
- DEA’nin daha basit bir formatta yapilmasinin daha etkili olacag: ifade edilmistir.

- Torba kanunlara 6zel bir DEA bi¢imi veya metodolojik yaklasimin belirlenmesi
gerektigi ve bu kapsamda kurumlara yonelik bilgilendirici bir dokiimana ihtiyag

duyuldugu belirtilmistir.

- 8 asamali DEA konusundaki esik deger olan 100 milyon TL nin giincellenmesi

Onerilmistir.

- Bagh kuruluslarda DEA kavramma yonelik bilgi eksikliginin giderilmesi

amaciyla kurum ig¢i bilgilendirme toplantilarinin diizenlenmesi 6nerilmistir.

- DEA siirecinin iyilestirilmesi kapsaminda DEA yapiminin kurumlarin stratejik

belgelerine eklenmesi Onerilmistir.

111. 2024-2025 DONEMI DEGERLENDIRMESI
DEA yapilmasinin mevzuat hazirlama usul ve esaslarina kazandirilmasindan bu
yana gecen siirecte edinilen tecriibeyle Baskanlik tarafindan tespit edilen hususlar ve
kamu kurum ve kuruluslarindan alinan donisler ¢ercevesinde uygulama siiregleri

tyilestirilmeye devam etmektedir. Bu kapsamda DEA siire¢lerinin giiglendirilmesi i¢in

23 /27



kamu kurum ve kuruluglarina yonelik destekleyici faaliyetler ve DEA 6zelinde birebir

gerceklestirilen toplantilar sayesinde nispeten hizli ilerleme kaydedilmistir.

Tablo 3’te siireci devam eden, nihai hale gelen ve siireci yarida kalan DEA sayilari
ile galisma toplantisi, degerlendirme sayisi ve DEA yapan idare sayisi istatistiklerine yer
verilmektedir. Istatistikler incelendiginde, 23 Agustos 2024 ile 31 Aralik 2025 tarihleri
arasindaki siirede 130 adet DEA, Baskanliga ulagmis olup bunlardan 59’u nihai hale
getirilmis, diizenlemelerden vazgecilmesi gibi sebeplerle 4’1 i¢in siire¢ yarida kesilmis
ve 67’sinde ise siireg ilgili idare tarafindan devam ettirilmektedir. DEA siireci igerisinde
270 adet degerlendirme hazirlanmistir. DEA sayisi basmna Baskanlikca hazirlanan
degerlendirme sayisi 2,11 olmustur. Belirlenen siire zarfinda 39 idareyle DEA iizerinde
calisgtlmis olup 21 kamu kurum ve kurulusuyla toplam 63 adet toplanti
gerceklestirilmistir. idareler tarafindan yapilan DEA’larin ilk defa Bagkanliga génderilme
tarihi ile s6z konusu DEA’larin incelenerek diizeltilecek hususlarinin idarelere bildirilme

stiresi dikkate alindiginda ortalama yanat siiresi 9,75 giin olarak hesaplanmustir.

Tablo 3. DEA Istatistikleri

2024-2025 Donemi

Siireci devam eden DEA sayist 67

Siireci yarida kalan DEA sayisi 4

Degerlendirme sayist 270

Degerlendirme sayisi/DEA sayis1 2,11

Kaynak: Baskanlik, 23 Agustos 2024 ile 31 Aralik 2025 tarihleri arast kapsanmaktadir.

IV. GENEL DEGERLENDIRME
2024-2025 Yasama Yili igerisinde gergeklestirilen DEA faaliyetleri, irtibat
noktalari ziyaretleri ve Baskanlik¢a idarelere uygulanan DEA anketi yoluyla elde edilmis

gozlemler sonucunda degerlendirmeler asagida siralanmustir.

24/27



Kanun ve Cumhurbagkanligi kararnamesi taslaklari i¢in DEA yiikiimlilagi
hélihazirda yalnizca Yonetmelik ile saglanmakta olup uluslararasi diizeyde iyi
uygulama 6rnekleri dikkate alindiginda kanun diizeyinde bir mevzuat dayanagina

ihtiyag duyulmaktadir.

Usul ve Esaslar ile Rehber’e gore, DEA’larda Onerilen diizenleme ve alternatif
diizenleme Onerisi olmak ilizere mevcut durumun devami segeneginin yaninda en
az iki segenek seklinde calisiimasi gerekliligi olmasina ragmen DEA taslaklarinin
onemli bir kisminda idare tarafindan alternatif diizenleme Onerisi yeterince
gelistirilememekte ve dilizenleme Onerisi yalnizca mevcut durumla

kiyaslanmasiyla sinirl kalmaktadir.

DEA raporlarinda mevcut durumdaki isleyis, diizenleme yapilmasini tetikleyen
sorunlar ve ihtiyaglar ile ¢Oziim Onerisi/Onerileri arasinda neden-sonug

iligkisi/mantiksal baglanti kurulmasinda idarelerce giicliikler yasanmaktadir.

DEA raporlarinda yer alan paydas analizi boliimiiniin bazi durumlarda
Kurumlarin mevzuata iliskin goriis ve degerlendirmeleriyle karistirildigi
anlasilmaktadir. Mevzuata iliskin goriisiin  aksine paydas analizinde
diizenlemeden etkilenen ve diizenlemeyi etkileyen taraflarin belirlenmesi, etki
diizeylerinin ortaya konulmasi ve taraflarin diizenlemeye iligskin goriislerinin

degerlendirilmesi beklenmektedir.

Uluslararasi iyi uygulamalardan farkli olarak tilkemizde merkezi kontrol birimi
olarak Baskanligin DEA’lar1 nihai héle getirme gdrevi bulunmaktadir. Bu
cercevede idarelerce DEA’larin Usul ve Esaslar’a uygun sekilde yapilarak
Bagkanliga iletilmesi hususunda idarelerin miinhasir sorumlulugunun ve

sahiplenmesinin yeterince gelismedigi goriilmektedir.

Diizenleme taslaklarinin biiyiik cogunlugunun ivedi sonuglandirilmasi gerekliligi

DEA’larin kalitesi lizerinde kisit olusturmaktadir.

DEA’larin olmast gerekenin aksine biiyiik c¢ogunlukla diizenleme taslagi
hazirlandiktan sonra yapildigi anlagilmaktadir. Bu durum karar verme siirecine
yon verme kapasitesinin yeterli kullanilamamasma ve dolayisiyla DEA’larin
politika gelistirme arac1 olmaktan ziyade mevcut taslagi gerek¢elendirme araci

haline gelmesine sebebiyet verebilmektedir. Ayrica, s6z konusu durum DEA
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yapilirken alternatif diizenleme se¢eneklerinin yeterince degerlendirilmemesine,
seceneklere iligskin etkilerin kapsamli bigimde incelenmemesine ve paydas
gorislerinin alinmamasina yol agmaktadir.

Kamu kurumlarinin  kurum i¢i ve merkezi Kkontrol birimiyle etkin
koordinasyonunu artirmak amaciyla olusturulan irtibat noktalar1 ¢ogu idarede

etkin olarak kullanilmamaktadir.

Yonetmelik’te DEA yapilmasinin zorunlu oldugu agik¢a diizenlenmis olmasina
ragmen, bazi durumlarda diizenleme taslaklarinin DEA siireci hig yiiriitiilmeden
veya analiz nihai hale getirilmeden mevzuat goriisiine agilabildigi goriillmektedir.
Bu durum, diizenlemenin olast ekonomik, sosyal ve c¢evresel etkilerinin
sistematik bigimde degerlendirilmeden karar alma siirecinin ilerlemesine yol

acabilmektedir.

DEA taslaklarinda idareler analiz yontemi olarak ¢ogunlukla GZFT’yi tercih
etmektedir. Bu yontemin gorece kolay ve uygulanabilir olmasi, daha kapsamli ve
nicel analizlerin kullanilmamasma yol agmaktadir. GZFT’nin ¢ogu zaman
yiizeysel bir degerlendirme araci olarak kullanilmasinin nedenleri arasinda ise
kurumsal kapasite eksikligi, veri teminindeki giigliikler, diizenlemenin etkilerinin
sayisallagtirmaya uygun olmamasi, sahiplenme eksikligi ve/veya siire kisit1 gibi

durumlar sayilabilmektedir.

DEA hazirlik siirecinde diizenlemelerin tiim etkileri dikkate alinmamakta, genel
etkiler degerlendirilmektedir. DEA hazirlik siirecinde diizenlemenin tiim
etkilerinin dikkate alinmamasi, analizin kapsam ve derinligini sinirlamaktadir.
Bu durumda diizenlemenin dogrudan ve dolayli etkileri yeterince ortaya
konulamamakta ve gergegi tam olarak yansitamamaktadir. Ayrica belirli paydas
gruplari lizerindeki etkiler ile dagilimsal sonuglar gézden kagabilmekte, alternatif
politika seceneklerinin saglikli bigimde karsilastirilmasi giiclesmektedir. Risk ve
belirsizlik unsurlarin yeterince degerlendirilmemesi ise karar alma siirecinde
eksik veya hatali degerlendirmelere yol agabilmekte ve diizenleme kalitesini

zayiflatabilmektedir.
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- DEA, nihai hale geldikten sonra ilgili diizenlemede DEA’y1 etkileyecek diizeyde
esasli bir degisiklik yapilmasi durumunda DEA nin Bagkanlikla temasa gegilerek

giincellenmesi beklenmektedir.

Baskanlik¢a gergeklestirilen DEA anketi ve irtibat noktasi ziyaretleri kapsaminda

elde edilen geri bildirimler asagida siralanmustir.

- Anket sonuglar1 kapsaminda kurumlarin personel ve iist yonetim olarak DEA
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmadigi; bu nedenle kurumlara yonelik
egitimlerin artirilmasi gerektigi belirtilmistir. Egitimlerin hibrit, ¢evrim i¢i ve
stirekli erigilebilir formatlarda sunulmasinin faydali olacagi vurgulanmistir. Bu
kapsamda DEA sablonlarinin ve DEA siirecinin anlatildigi ¢evrim i¢i videolarin

internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.

- Mevzuat hazirlik stireci ile DEA siireclerinin esgiidiimlii islemedigi, DEA’nin
taslak hazirlandiktan sonra talep edildigi, bunun da siireci aksattig1 ifade edilmis
olup mevcut sablonlarda sadelesmeye gidilmesi talep edilmistir. Bu ¢ergevede
idarelerin tamamlamakta zorluk yasadigi DEA béliimleri gilincellenmis olup

sablonlarin internet sitesinde yayimlanmasi planlanmaktadir.
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